
2021 MEO Program

After Action Report

MEO 팀, MSO



목 차

▣ 계 획

▣ 준 비

▣ 실 시

▣ 분 석

▣ 개선방향

▣ 결 언



계 획



개 요
▣ 목적

한국의 군 선교 현장 견학과 MCF 활동 교육으로 각 나라의 MCF 설립과

성장을 지원

▣ 지침/복안

⚫ COVID-19 상황으로 온라인(Zoom)으로 진행

⚫ 기간은 2박3일, 집중도 고려 1일 6시간 내외로 실시

⚫ 참가국 시차를 고려하여, 조를 편성하고, 통제는 KST기준으로 실시
- 1조(10.11~13) : 아프리카 (KST 17:00)
- 2조(10.14~16) : 아시아/기타 (KST 14:00)

⚫ 참가자 온라인 여건 확인 및 지원(네트워크, 컴퓨터 등)

⚫ 교육은 강사가 위치한 장소에서 실시간에 영어로 진행
(교재는 영어본으로 제작/우편으로 발송, 불어/러시아어/아랍어/포르투갈어로

번역/감수 후 E-mail/ 우편으로 발송)
4



▣ 일정별 시간계획
구 분 10월 11일/14일 10월 12일/15일 10월 13일/16일

오전

ICE BREAKER (40분)
간증강의/실습 (90분)

MCF 설립/사례 (60분)

개회예배 (50분)

국가별소개 II (60분)AMCF/Handbook (20분) MEAK 소개 (30분)
(군선교역사포함)

ACCTS 소개 (13분)

리더십강의 (60분)
폐회예배

/ 수료식 (60분)

MMI 소개 (13분)

MSO 소개 (14분)

KMCF 소개 (30분)
(군종목사단포함)

오후

IBS 강의 (50분)

전도강의/실습 (90분)CP 강의 (40분)

DEMO 동영상 (10분)

IBS/CP 실습 (50분) 국가별소개 I (60분)
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국가별 참가자
No. Country Rank/Title Full Name
1

GHANA

Gen., Army Mike Narkorlie Akpatsu
2 Capt (GN) Douglas Y. Akotey
3 Lt Col Ian Adjetey Adjei
4 LT(GN) Prince Opuni Quarcoo
5 GUINEA BISSAU Jaime Imbunda Valentim
6 GUINEA MAJ(Army) Ouo Ouo Dopavogui
7

NIGERIA

Group Captain, AF Okenwa Godson Okoye
8 Wing Commander, AF David Paul Otowo
9 Joshua Oga Kigbo
10 National Chaplain, Apata Tunde Kehinde
11 RADMR Solomon Agada
12 UGANDA Capt. Ivan Aggrey Kajuba
13 BANGLADESH Sergeant(R)(Air Force) Tusar Shikder
14 IRAQ Lieutenant General Jamal Muhamad Seyed
15 KAZAKHSTAN Private(R)(Army) Zhenis Baisakalov
16

SRI LANKA

COL., Army Chandana Wimalasiri
17 RADM, Navy Anthony Venantius Abeyasena
18 Commodore, Navy Prashantha Anthony
19 Major, Army Chandana Jayathilaka (Pullukkutti Arachchilage Don Anto)
20 UKRAINE LtCol, Air Force Petro Melnychuk

계획/실시 : 17개국 41명 / 
10개국 20명수료



Opening Worship Service

○ Meditation Prayer …………………………………………………… All Together

○ The Apostles’ Creed ………………………………………………… All Together

○ Hymn  ……………………… Amazing Grace! …………………… All Together

○ Prayer ……………………………………………………… Col(R) Sungpyo Hong 

(Leader, MEO Team)

○ Scripture Reading ………………Romans 3:23~24…………………… All Together

○ Praise Song ……………………………………………………… MSO Men’s Choir  

○ Sermon ……………… Fall and Salvation of Man ………… CAPT(N) Hee-Chan Lee

(Military Command Chaplain /ROK Navy  Chief Chaplain)

○ Hymn ……………… Because He live I Can Face Tomorrow ……………… All Together

○ Benediction ……………………………………………… CAPT(N) Hee-Chan Lee

Paster Bong-Dae Jung



Closing Worship Service

○ Meditation Prayer ………………………………………………… All Together

○ The Apostles’ Creed ……………………………………………… All Together

○ Hymm …………………………………………………… It is Well with My Soul

○ Representative Prayer ……………………………………… PastorYoung-SooYoon

(BG(R), Director of Education & Training)

○ Scripture Reading ………………Gal 1:1~5………………… Elder Hyung-Gon Kim

(Col(R), Leader of InteractionTeam)

○ Special Performance …………………………………………… Cello. Ji-Young Kim

○ Sermon ………………Grace and Peace toYou…………… Chaplain Chul-Woo Kim

(UN COMMAND Chief Chaplain, COL)

○ Hymm ……………………………………………… Onward Christian Soldier

○ Benediction…………………………………………… Chaplain Chul-woo Kim

Elder Jang-Song Lee



준 비



일정별 Road Map

구분 업무내용 일정 책임자 장소

8월

1. 참가자확인 8.6일한 MEO 팀장

2. 강의록작성 8.13일한

각 교관

개인별

3. 과목A 1차세미나 8.17(화)

온라인

4. 언어별번역(4개언어) 8.20일한

5. 과목B 1차 세미나 8.24(화)

9월

6. 과목A 2차세미나 9.7(화)

7. 과목B 2차 세미나 9.14(화)

8. 책자제작 9.10일한 사무국

9. 1차 예행연습 9.27(월) 대상자 온라인

- 과목 A(5) : IBS, CP, 간증, 전도, 리더십
- 과목 B(6) : AMCF/MSO/KMCF/군종목사단/MEAK 소개, MCF설립/사례

10



구분 업무내용 일정 책임자 장소

10월

11. MEO-21 준비최종보고 10.7(목)

전 인원

MSO

12. 1차 MEO-21 실시 10.11~13
온라인

13. 2차 MEO-21 실시 10.14~16

14. MEO-21 시행결과보고 10.28(목)

MSO
11월

15. MEO-21 분석평가결과보고 11.11(목)

16. 해외참가자격려서신발송 11.8~12 참가자

17. MEO-21 협조/후원기관감사서신 11.15~19 관련기관

12월

18. MEO-22 준비
12.2(목) MEO 팀장

- MEO-22 준비위원회구성

- 추천대상기관/국가에추천서발송 12.13~17 사무국

/MEO팀
MSO

- MSO 소개, MEO 팜플렛제작/발송 12.20~24

- 과목 A(5) : IBS, CP, 간증, 전도, 리더십
- 과목 B(6) : AMCF/MSO/KMCF/군종목사단/MEAK 소개, MCF설립/사례 11



구 분 과 목 시간 주강사(25명) 예비강사(21명)

Ice-Breaker 40분 홍성표안수집사 윤영수목사

개회예배 50분

사회 : 정봉대목사
기도 : 홍성표안수집사
설교 : 이희찬목사

(한국군종목사단장)

환영사

: 박남필위원장

소개교육

AMCF 20분 이갑진장로 남기하장로

ACCTS 13분 ACCTS 강사 Rick Ryles

MMI 13분 MMI 강사
Mark 

Hingston

MSO 14분 정봉대목사 이장송장로

KMCF
(군종목사단포함)

30분 한현진대령 박홍갑집사

MEAK 30분 최세희간사
12
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구 분 과 목 시간 주강사(25명) 예비강사(21명)

MCF 리더

기본소양

교육

귀납적성경공부(IBS) 50분 홍성표안수집사 황인규장로

대화식기도(CP) 40분 MMI 강사 박재영안수

IBS/CP 실습 60분
이갑진, 황인규, 김형곤장로, Rick Ryles, 
Mark Hingston, 홍성표, 박재영안수집사

간증강의/실습 90분 Rick Ryles 최승우안수

성경적리더십 60분 이갑진장로 최상복안수

전도강의/실습 90분 김형곤장로 이현철장로

MCF 관련
MCF 설립/사례 60분 윤영수목사 박백만장로

참가국발표(Ⅰ~II) 120분 이종구장로 박영준집사

폐회예배 40분

사회 : 이장송장로
기도 : 윤영수목사
설교 : 김철우목사(UNC)

환송사

: 박남필위원장

수료식 20분

사회 : 박백만실장
수여자
: 박남필위원장

격려사

: 이필섭장로
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실 시



○ 기간 : 10.11(월,17:00)~13(수, 20:00)

○ 참가현황(계획 7개국 25명 참가 5개국 12명)

○ 강사지원: 영국 MMI(1명), 미국 ACCTS(1명), 한국 MSO(25명)

○ 1일차: 해외참가자: 8명, 해외강사 2명, MSO 22명

○ 2일차: 해외참가자: 12명, 해외강사 1명, MSO 7명

○ 3일차: 해외참가자: 8명, 해외강사 2명, MSO 19명

▣ Group-A(아프리카 지역)

국가 가나 기니 기니비사우 나이지리아 라이베리아 우간다 카메룬

계획 5 1 4 12 1 2 1

참가 4 1 1 5 0 1 0
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▣ Group-B(아시아/기타 지역)

○ 기간 : 10.14(목,14:00)~16(토, 17:00)

○ 참가현황(계획 10개국 16명 참가 5개국 8명)

○ 강사지원: 영국 MMI(1명), 미국 ACCTS(1명), 한국 MSO(25명)

국가
우크
라이나

이라
크

팔레
스타인

아제르
바이잔

스리
랑카

우즈
벡

타지키
스탄

방글라
데시

카자흐
스탄

키르기
스탄

계획 2 1 1 1 5 1 1 1 1 2

참가 1 1 0 0 4 0 0 1 1 0
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전체 통제 : 홍성표 MEO 팀장

1일차(10.11/14.월/목.17:00/14:00~23:30/20:30, 온라인) 

ICE Breaker
(홍성표)

Opening 
Worship
Service

(사회:사무총장)

AMCF
소개

(이갑진)

ACCTS
소개

(Rick)

MMI
소개

(Mark)

MSO
소개

(정봉대)

KMCF
소개

(대령한현진)

CP강의
(MMI Mark)

IBS/CP
실습

IBS 강의
(홍성표)

대표기도: 홍성표안수집사
설교: 이희찬목사(군종목사단장)
환영사: 위원장
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전체 통제 : 황인규 동아시아팀장

PE
(김형곤)

MEAK소개
(최세희)

Biblical 
Leadership

(이갑진)

National 
MCF 

Report
(이종구)

PT
ACCTS
(Rick)

2일차(10.12/15.화/금.17:00/14:00~23:30/20:30, 온라인) 
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전체 통제 : 윤영수 교육국장

MCF 
Establishment

& Growth
(윤영수)

Closing
Worship 
Service

(사회:선교실장)

National 
MCF 

Report
(이종구)

Graduation
Ceremony

(사회:운영실장)

수료증수여/
환송사: 위원장
참가자대표: 감사인사
격려사: 이필섭상임고문

대표기도: 윤영수목사
설교: 미육군대령

김철우목사
(UN사군종참모)

3일차(10.13/16.수/토.17:00/14:00~20:00/17:00, 온라인) 
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분 석



잘된 사항

○ MEO-21은 COVID-19 상황에서 On-Line으로 계획대로 성공적으로 실시
- 모든 MSO 임역원 기도, 후원기관의 지원, MSO사무국과 MEO팀의 협력 결

과

○ CATTS 개념에 의한 ACCTS, MMI 강사 지원으로 AMCF 협력사역 수행

○ 다양한 인터넷 상황하에서 진행되었지만, 네트워크 중단이나 방해없이 진행

○ 온라인 프로그램 진행 시 다국적 동시통역 기능을 확보(러시아어 통역 지원)

○ 소그룹 실습 활동들이 참가자들 간 인터랙션에 크게 기여했음

○ 수료증 수여 후 Farewell 시간을 가진 것이 매우 좋았음

○ 이메일, Whats App, Zoom 등 다양한 방법으로 참가자 정보공유 및 홍보
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잘된 사항

○ 지역별 시차를 고려하여 A/B조로 나누어 한 것은 아주 좋은 배려였음

○ Ice-breaker 때 자기소개를 스스로 하도록 한 것은 분위기 조성에 좋았음

○ 개회예배/ 폐회예배/ 수료식 대체로 좋았음

○ AMCF/ACCTS/MMI/MSO/KMCF Briefs는 참가자들에게 매우 유익했음

○ IBS/ CP 실습은 총 2세트에 1시간 배정은 적절했음
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미흡사항

○ 등록 Communication 문제 : 수차례의사전 연습에도 불구하고 본 행사시

등록이원활하지 못했음. 특히 저개발국가들의인터넷 상태 불비

○ 참가자 등록률이 50%로저조

○ Ice-Breaker 시간 참가자들 식별이 안되어 다소 혼란 초래

○ 리더십 및 전도 과목은 강의내용이 너무 많아 일방적 강의로 끝나 나눔 부족

○ 국가별 보고 후 그 나라 MCF를 위한 기도가 국가별로 이루어지지 못했음

○ 폐회예배 후 위원장 축사시 원고가 뒤바뀌어 혼란 초래

○ 중앙에서의 시간 및 마이크 통제가 기민하지 못했음



개선방향



개선방향

○ MEO는참가자들이지도급인사들임을고려, 교육보다훈련과나눔중심으로

○ 개회 예배시 AMCF 회장축사추가검토필요

○ ACCTS, MMI도개회/폐회예배시순서분담필요

○ 참가자들간 Interaction기회강화(MEO동기생)

○ 일과시간현역참석애로. 현역참석률을향상시키기위해오후에시작하면

휴가내고참석가능

○ 참가자등록철유지및 활용철저. Ice-breaker시 혼란방지



개선 방향

○ 언어, 문화고려, 12~15명의소수 인원으로선발 운영이바람직

단 N-MCF대상국가의우선순위는그대로유지

○ MEO 기간중 온라인 Café 운영하여나눔의장으로활용

○ 준비에서종료까지마스터컨트롤러역할중요

- MEO Team 장인가? 교육국인가? 사무국인가?

- 장기간준비하기때문에일관성있게접촉하고업무추진필요

* 대외창구가임박하여교육실장에서 MEO 팀장으로이관에따른혼란

○ ZOOM에추가해서 GoToMeeting 등도이용검토 필요

Zoom은편리하지만중국공안당국의정보수집 수단이므로기피함



○ KMCF 회원 2~3명 참여시켜 세계선교에 대한 체험 기회 부여

○ 동영상 자료 고급화 필요

○ 추가 검토할사항

- 온라인으로 교육하고, 우수 참석자만 별도로 초청하여 체험 프로그램 실시

(인터랙션, 현장방문, 견학, 각국 상황 토의 등 훈련 및 나눔에 중점)

- 참가자 최초 접촉부터 MEO 등록/교육/향후관리까지 일관성 있는 관리방안

- 준비에서 종료까지 단일 마스터 컨트롤러 검토

- MEO 발전 T/F를 구성하여

(기간/과목/시간/강의록과스크립트 작성/번역/감수등 전문성 있게 준비)

개선 방향



○ 첫 온라인 MEO-21 Program은주님은혜가운데 20명의

새로운 AMCF  일꾼들을육성하는성과

○ 수료자모두가상당한동기부여를받고향후MCF 활성화에기여할각오

○ 특히, 스리랑카참가자는위라수리야회장이추천한인사들(카톨릭포함)

○ 코로나이전과같은체험적성과는아니지만참가자모두가매우뜻깊은자극을받
았음

○ MEO는교육이아닌훈련과나눔이균형을이루도록추진

○ MSO 사무국영상장비업그레이드필요

결 언


